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L'année 2022 a été symbolique pour le MRJIC avec lI'aboutissement de
3 ans de construction de ses nouvelles Orientations. Dans une volonté
«d'agiter le rural et transformer la société » : le MRJIC place I'écologie au
centre de son action ; revendique la nécessité d'une société organisée
gui permet une démocratie a tous les niveaux ; pousse a développer
le pouvoir d'agir. Ces Orientations donnent un cap au MRIJC jusqu’en
2029. Au quotidien, elles se transforment en actions et infusent dans
le dialogue avec d'autres.

Les Orientations ont particulierement raisonné dans les événements
marquants de l'année 2022. Engagé auprés d'autres acteurs de I'édu-
cation populaire, de jeunesse et de la ruralité, le MRIC s'est mobilisé
pour défendre les libertés associatives, les conditions de vie dignes
des jeunes, la lutte contre les violences systémiques, la liberté d'enga-
gement. Les élections présidentielles et |égislatives ont été 'occasion
d'ausculter la démocratie et de contribuer au débat national.

Pendanttoutel’année,lesactionsancréesen milieururalaccueillentles
jeunes dans des espaces collectifs d'engagement pour se construire,
regarder le monde avec un esprit critique, faire vivre la convivialité et
la rencontre entre générations, agir pour un monde juste et durable.
Tout cela se vit a travers des actions portées par des jeunes : projets,
séjours éducatifs, BAFA-D, lieux structurants, rencontres d'équipes,
évenements partenariaux ...

Ce rapport d’activité n'existerait pas sans toutes celles et ceux qui sou-
tiennent et font vivre le MRIC, et les jeunes qui le rejoignent : merci de
rendre ce projet possible et de 'animer au quotidien !

Nelly Vallance - Présidente
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ET FABRIQUES
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Il devient désormais courant de parler « des » ruralités plutét que de « la
ruralité » tant ces dernieres renvoient a des manieres d’habiter, de vivre
et a des territoires qui sont multiples. Face a I'urgence a agir a laquelle
notre société est confrontée, I'ancrage local et en particulier au sein
de ces ruralités est de plus en plus présenté et conscientisé comme
une perspective d'avenir souhaitable. Certain-es parlent d'ailleurs d’'un
« exode urbain », qu'il convient toutefois de nuancer : le « renouveau »
des territoires ruraux décrit et fondé, entre autres, sur un renouveau
démographique, n'est pas uniforme : ces territoires restent multiples
et les problématiques d'accés a la mobilité, a 'emploi, aux services, aux
soins, a l'alimentation et a la culture restent plus que jamais d'actuali-
té. Le numérique, souvent présenté comme l'unigue maniéere de « dé-
senclaver » les territoires ruraux, ne permet pas de pallier ces inégalités.
La recomposition sociodémographique des campagnes reconfigure
également les alliances, jeux de pouvoir et tensions a I'ceuvre sur les
espaces ruraux. Enfin, si nos territoires ruraux ont souvent été réduits
a des espaces pourvoyeurs de ressources (énergétiques, alimentaires,
environnementales) au profit des urbains, nous remargquons gu'ils sont
également de plus en plus mis en compétition via des logiques de mar-
keting territorial.

Au MRIC, nous avons appréhendé au cours de 'année 2022 ces rurali-
tés a travers des lieux (les Fabriques du monde rural ainsi que d'autres
lieux structurants), des évenements culturels et des outils tels que le
diagnostic de territoire.

\]
D

|’AVAVAVAVAVAY AVAV/\\

CHIFFRES CLES

d'amélioration
des consommations
énergétiques
sur l'espace social
de la Fabrique
de Combeaufontaine
grace a la premiere
phase de travaux

+ de 35

Le nombre
d'évenements
culturels qui ont
eu lieu en 2022

ZOOM SUR
LES FABRIQUES
DU MONDE RURAL

Du coté des lieux, 'année 2022 a été une an-
née particulierement riche.

La Fabrique du monde rural de Combeau-
fontaine, en Haute-Sadne, s'est petit a petit
métamorphosée au fil d'importants travaux
de rénovation (dont des travaux de rénova-
tion énergétique). Elle accueillera en 2023 un
espace social composé d'un café associatif et
de salles communes, ainsi qu'un plateau de
bureaux partagés pour une dizaine de per-
sonnes. Une programmation réguliére « hors
les murs » et en plein air a été maintenue au-
tour de ce lieu.

La Fabrique du monde rural du Revermont,
dans 'Ain a poursuivi la mise en place d'une
programmation culturelle dense avec, entre
autres, l'accueil du festival des « Mauvaises
herbes », une bourse aux savoirs ou encore le
festival du « Printemps des arts ».

La Fabrigue de la Forét Belleville, en Creuse,
un diagnostic de territoire sur la jeunesse a été
terminé et plusieurs camps d'été ont été ac-
cueillis sur le site.

[ i'gi ii ey |
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Les modeéles socio-économiques de ces trois
lieux ont été retravaillés notamment avec l'ar-
rivée d'une chargée de mission sur le déve-
loppement des tiers-lieux au sein de I'équipe
nationale. Des pistes ont également été éla-
borées pour renforcer le portage humain des
Fabriques du monde rural.

Mais la dynamique des lieux au sein du MRJC
ne s'arréte pas la.. Les Orientations du MRJIC
votées en 2022 ont réaffirmé la pertinence des
projets de Fabriques et, pus globalement, des
lieux dédiés au vivre-ensemble et a I'organisa-
tion collective. Dans la foulée, une commission
nationale « Lieux Structurants » a été créée,
en se donnant pour ambition de « consolider
I'existant » et de « projeter les suites » autour
des lieux.

L TT
11
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ZOOM SUR
DES PROJETS

DES FESTIVALS ET
ACTIONS CULTURELLES

On peut citer a ce titre — et de maniére non
exhaustive - les traditionnels festivals du « Bout
du Champ » a Argenton-sur-Creuse dans I'In-
dre, « Fous d'rural » a Etrez dans l'Ain, le
TournSol Festival a Pierre-la-Treiche en Meur-
the-et-Moselle ou encore le ciné-souper a
Lavighey en Haute-Saone. Au MRIC, en 2022,
on a également dansé avec des bals folks et
festnoz en Anjou, dans les Cotes d’Armor ain-
si que dans I'Ain. C6té cinéma, un séjour d'hi-
ver de quatre jours autour de la réalisation
d'un court-métrage a eu lieu dans la Loire et
un week-end sur le théme du cinéma et de
I'écologie s'est tenu dans le Loir et Cher avec
I'intervention du collectif des « Parasites ».
Enfin, puisgqu’il nous semble idéal de mettre
en place des actions sur des territoires que
Nous connaissons et que Nous comprenons,
une formation au diagnostic de territoire de
guatre jours réunissant une dizaine de per-
sonnes a été organisée en Haute-Sadne sur la
communauté de communes des Hauts du Val
de Sadne.

LA FINALISATION DU DIAGNOSTIC GENRE
ET SEXUALITE EN MILIEU RURAL
DANS LES DEUX-SEVRES

La commission genre et sexualités a finalisé le
diagnostic de territoire « Genre et sexualité en
Bocage Bressuirais » initiée depuis 2020. Elle
s'est réunie environ une fois par mois de jan-
vier a avril pour analyser les réponses au ques-
tionnaire et aux entretiens. Elle a coordonné
la rédaction commune du document final. En
avril, la restitution du diagnostic auprées des
partenaires et des jeunes, a été une réussite
tant par le nombre et la diversité de personnes
présentes que par les discussions qu'elle a pu
engendrer.

LE NOUVEL ATELIER
DU JEU DE PEINTURE
A LA FABRIQUE DU REVERMONT

Un atelier de peinture permettant la libre ex-
pression a été mis en place de maniére per-
manente a la Fabrique. L'idée est de permettre
de peindre sans compétition en lachant prise
et dans la solidarité. Un endroit inutilisé de la
Fabrique a été réaménagé, le matériel a pris
place et la salle accueille de nombreuses per-
sonnes.

C'est un atelier intergénérationnel, ouvert aux
enfants et aux adultes. Deux créneaux par se-
maine sont ouverts ainsi que des stages un
weekend par mois et pendant les vacances.
Le projet est a l'initiative d'une habitante et a
déja ravi plus de 35 personnes.
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L'année 2022 a été marquée par l'adoption de la Politique Agricole
Commune, la lutte contre les méga-bassines et plus généralement
de l'accaparement de I'eau, et du début des concertations de la future
Loi d'Orientation Agricole. La plateforme « Pour une autre PAC », est
devenue le Collectif « Nourrir » et réunit désormais 54 membres dont
le MRIC. Le collectif concerte ses membres pour élaborer des propo-
sitions qui valorisent I'agriculture paysanne, l'alimentation durable, la
protection et la gestion collective des ressources naturelles.

Le MRIC continue d'affirmer que nous avons besoin de paysans et de
paysannes nombreuses et nombreux pour pallier le renouvellement
des générations. lIs et elles doivent avoir une place essentielle dans la
transition des territoires ruraux, dans la production alimentaire et la
régénération des espaces naturels. Malgré la fin du projet de MCDR
«Jeunes acteurs du rural et de l'agriculture », le MRIC continue a me-
ner des actions de sensibilisation, de formation et d'expérimentation
autour des enjeux agricoles et alimentaires.

10 | AGRICULTURE

7

équipes de jeunes
travaillant sur
des questions agricoles

30

projets agricoles
dans le Mouvement

26

interventions
dans des lycées
agricoles

ZOOM SUR
DES PROJETS

LE TOUR DE FRANCE AGRICOLE

La 3eéme édition du Tour de France Agri-
cole a été organisée par les jeunes de Meur-
the-et-Moselle et d"llle-et-Vilaine. Elle a réuni
72 jeunes répartis dans trois parcours ou une
guarantaine de fermes ont été visitées dans
les quatre coins de la France. Les trois « tours
de France » sont partis de Rennes et de Nancy.
A la fin du parcours, ils se sont retrouvés a Di-
jon pour un festival, afin de se rencontrer et de
débattre autour de I'agriculture et de l'alimen-
tation avec d’autres acteurs et actrices.

VISITES DE FERMES
DANS LES DEUX-SEVRES

L'équipe « agriculture et environnement » a
organisé deux jours de visite de deux fermes
pour découvrir des paysans et paysannes
du bocage Bressuirais. Les participants ont
eu l'occasion d'observer les exploitations et
d'échanger avec les paysans sur leurs pra-
tiques et leurs parcours. La premiere journée
s'est terminée par une soirée en partenariat
avec une association locale et une conférence
gesticulée sur I'évolution des pratiques agri-
coles.

CASA OUVERTE
DANS LES HAUTES-PYRENEES

La CASA ouverte s'est réunie dans les
Hautes-Pyrénées. Une vingtaine de jeunes se
sont retrouvés pour découvrir le pastoralisme
et les enjeux de partage dans les territoires
montagnards. lls et elles ont pu découvrir le
territoire et ses spécialités locales avec l'ani-
mation de certains temps par les jeunes du
MRIJIC Hautes-Pyrénées. Les participant.es ont
visité une ferme et échangé avec le paysan sur
la pratique agricole en haute montagne.
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ZOOM SUR

LA COMMISSION
D'APPUI STRATEGIQUE
A L'AGRICULTURE (CASA)

La CASA se regroupe 4 fois par an et est com-
posée de militants et militantes du MRIC. La
CASA a trois objectifs qui sont de former les
participants sur des thématiques choisies, de
faire de lien avec les sections locales et de les
outiller en vue de la valorisation de projets
agricoles.

En 2022, la CASA a organisé deux événements
ouverts a d'autres membres que ceux et celles
de la commission. Ainsi, le week-end au salon
de I'agriculture a réuni 45 jeunes venus décou-
vrir et échanger sur les modéles agricoles. La
CASA Ouverte a permis de découvrir le terri-
toire Hautes Pyrénées et approfondir ou dé-
couvrir I'agriculture en haute montagne.

Un kit pour la réalisation de « Réves d'installa-
tion » a été créé par la CASA. Il recense toutes
les actions que peuvent comporter les « Réves
d'installation ». Cet outil destiné aux sections
permet de préparer au mieuxson projet et d'al-
ler plus facilement a la rencontre du monde
agricole pour enclencher des réflexions.

MRIC - Rapport d'activité 2021
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ECOLOGIE

En 2022, 'Europe enregistre des niveaux records de chaleur et séche-
resse. Le mois de mai a été le plus sec jamais enregistré pour toute I'Eu-
rope. Préoccupation dépassant largement la question de rendement
agricole et les limites territoriales européennes, les mouvements et
actions de luttes écologiques convergent avec tous les enjeux sociaux.

Le MRIC l'affirme dans son rapport d’'Orientations voté en 2022 : « les
crises sociales et environnementales sont interdépendantes. Elles
doivent étres prises en compte comme telles. [...] Nous défendons une
écologie globale comme colonne vertébrale de toute prise de décisions
pour l'avenir ». L'écologie est I'un des trois axes centraux du nouveau
projet politique du MRJC!

18

projets sur 'écologie
ou le développement
durable

ZOOM SUR
DES PROJETS

ATELIER QUIZZ SUR LE CLIMAT
DANS LES DEUX SEVRES

En partenariat avec le service jeunesse de I'Ag-
glomération du Bocage Bressuirais, le MRIC
Deux-Sevres a proposé un atelier a tous les
jeunes fréguentant la Cité de la Jeunesse et
des Métiers de Bressuire. Cet atelier était basé
sur le format quizz de la Fresque du climat,
un outil de sensibilisation aux enjeux clima-
tiques, retracant les liens de causes a effets du
changement climatique, prendre du recul et
les comprendre dans leur globalité. Des res-
sources pour aller plus loin et des pistes d'ac-
tions concrétes pour agir ont été proposées a
la fin du quizz aux jeunes qui le souhaitaient.
Une quinzaine de participants ont réalisé cet
atelier.

UNE JOURNEE SUR L'ECOLOGIE,
AU SIEGE NATIONAL DU MRIJC A PANTIN

Les participants venus de divers départe-
ments de France ont échangé sur les actions
et pratiques réalisées sur leur territoire en lien
avec l'écologie. Plusieurs animations leurs ont
permis de parler de leurs envies, doutes, frus-
trations sur les enjeux écologiques, au sein du
MRIC et dans la société. Par I'écoute d’'un po-
dcast, la lecture des bilans et d'articles sur le
stage de recherche « mauvaises graines » (or-
ganisé par le MRJIC en 2021), ils ont approfondi
la notion « d'Aller vers ». Des intervenants leur
ont fait part de leurs expériences dans leurs
structures : La Traverse et le Campus de la
Transition. Enfin, les participants ont expéri-
menté la création et enregistrement d'un po-
dcast.

LE CAMP « FRUIT GOLO : A LA DECOUVERTE
DES PETITS FRUITS EN ALSACE ET
DE LEUR TRANSFORMATION » EN ALSACE

En avril, pendant cing jours un séjour autour
de la transformation des petits fruits en agri-
culture s'est déroulé sur le territoire de Val de
Villé. Au programme : fabrication de confiture
maison ; cuisine avec des produits locaux, se-
lon le menu choisi par les jeunes ; rencontres
de transformateurs de fruits et échanges au-
tour de leurs outils : cuves et alambic ; grandes
enquéte Cluedo sur l'accaparement des terres
agricoles en Alsace. Le séjour s'est terminé
avec une randonnée pour découvrir la biodi-
versité locale en forét.

UN ATELIER PERMACULTURE
DANS LE MAINE-ET-LOIRE

Le couvent des bénédictines du Calvaire est
situé en plein coeur d’Angers dans la Doutre.
Cet espace préservé offre quelques hectares
de jardin, de nature et de calme. C'est ici que
prend place un jardin en permaculture entre-
tenu par des jeunes du MRIJC. En 2022, trois
ateliers se sont déroulés, avec une douzaine
de jeunes présents a chaque fois. Ces temps
de jardinage sont précieux : ils permettent de
prendre une pause, de discuter et de décou-
vrir des astuces de jardinage.

MRIC - Rapport d'activité 2021
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Le MRJIC accompagne des collectifs de jeunes a faire entendre leurs
Vvoix et porter des propositions qu'ils et elles construisent au quotidien.
Les actions du Mouvement sont gérées et animées par des jeunes, ce
qui permet a chacune et chacun de trouver une place et de s'exprimer.
Concretement, cela se traduit par des volontariats en services civiques,
et par des échanges qui se vivent dans les activités du MRIC comme les
séjours, la vie d'équipe ou les formations.

—— CHIFFRES CLES —

équipes
dans 28
départements

610 ¢

jeunes
en équipes

’_ PLAIDOYER SUR LES POLITIQUES DE JEUNESSES

positions d'éducation populaire, dans et en dehors de I'école.

le « youth washing » de cet évenement meédiatique.

Aux cotés de 15 organisations d’éducation populaire et de défense des libertés, le MRJIC s’est
mobilisé pour affirmer son opposition au Service National Universel. Le collectif nommmé
« Jeunesses Emancipation Citoyenneté » affirme que l'obligation va a I'encontre de I'engage-
ment. Il propose un parcours plus émancipateur pour chagque jeune, qui s'appuie sur des pro-

Halte a l'instrumentation de la parole jeunes dans la campagne des élections présiden-
tielles ! En février, le MRIC a été invité aux cotés d'autres organisations de jeunesses a un débat
sur France Inter, avec les principaux candidats a I'élection présidentielle. Questions choisies
auparavant et impossibilité de donner son avis face aux discours des candidats ont démontré

ZOOM SUR
DES PROJETS

LA VIE D'EQUIPE

Les équipes rassemblent des jeunes qui vivent
sur la méme commune ou plusieurs com-
munes proches. Les jeunes se retrouvent se-
lon leurs ages (collégiens, lycéens, jeunes ma-
jeurs) ou selon leurs centres d'intéréts (équipe
agricole par exemple). lls et elles se réunissent
régulierement avec un animateur, salarié ou
bénévole, pour échanger sur ce qu'ils et elles
vivent, pour mieux comprendre le monde qui
les entoure et mener des projets collectifs.
Ces projets ont pour objectif de créer du lien,
d'animer leurs lieux de vie, de faire vivre la so-
lidarité.

QUELQUES EXEMPLES
DE VIE D'EQUIPES :

- A Sélestat (Bas-Rhin), une équipe réalise
une journée de solidarité. Les jeunes ont
choisi des recettes, fait les courses et réalisé
la préparation de différents gateaux. A la fin
de la journée ils et elles sont allés a la ren-
contre d'un groupe de personnes sans-abris
dans le centre-ville de Sélestat, pour leur ap-
porter les gateaux.

- A Sainte-Geneviéve-des Bois (Loiret), en no-
vembre une équipe a organisé un week-end
sur la « collaspologie ». Les jeunes ont eu des
réflexions sur la société de consommation,
sur l'environnement, mais aussi sur com-
ment réfléchir, écrire, tourner et monter un
court-métrage en seulement une journée,
avec l'accompagnement d'un membre du

collectif « Les Parasites ».

ECHANGES AVEC LES CANDIDATS
Quand France Inter et Chemins d’Avenir inventent le « Young
Washing », ou comment manipuler la jeunesse et 'opinion publique

LE VOLONTARIAT
EN SERVICE CIVIQUE

Au MRIC, le volontariat en service civique, va
au-dela d'une mission d'intérét général. Les
missions permettent aux jeunes d'expérimen-
ter, d'oser et de se former. Les volontaires en
service civigue, sont accompagnés par des tu-
teurs, le plus souvent salariés. Neufjours de for-
mation par an, sont organisés pour I'ensemble
des volontaires accueillis, dans le cadre de la
formation civique et citoyenne. Les missions
menées par les volontaires leur permettent
de s'investir dans des projets d’'animation du
monde rural, avec d'autres jeunes de leurs ter-
ritoires.

- En Meurthe-et-Moselle, deux volontaires
ont été accueillies pour mener un diagnos-
tic de territoire dans le département rural
voisin : la Meuse. Les deux volontaires ont
également organisé une féte de l'action ca-
tholique pour réunir les habitants.

LES ELECTIONS
PRESIDENTIELLES ET LEGISLATIVES

A l'approche de chaque élection, le MRIC
anime des débats et des formations. Pour
décrypter le fonctionnement des élections,
des institutions démocratiques ou des pro-
grammes des candidats. Le MRIC a rassemblé
les jeunes au niveau local autour des élections
|égislatives et présidentielles de 2022 :

- En Loire-Atlantique, en partenariat avec
la JOC, une soirée pour décortiquer les pro-
grammes de chaque candidat et de débattre
sur différentes thématiques.

- A Angers a la maison de quartier Jacques
Tati, une soirée « le vote ¢a a la cote ? », ou 25
personnes se sont retrouvées autour d'interve-
nants (journaliste, sénateur, etc.).

MRIC - Rapport d'activité 2021 | 15



LISE fﬁ
ET SPIRITUALIT

Mouvement laique et chrétien, le MRIC a a cceur d'accueillir tout jeune
et a 'accompagner a construire son propre parcours spirituel, qu'il soit
religieux ou non. Cette dimension se déploie a travers 'action et I'en-
gagement dans le monde, qui s'laccompagnent de relectures, temps
spirituels et célébrations. Vivre la dimension spirituelle passe aussi par
la découverte de ce dans quoi I'on s'ancre. Dans ses actions, le MRIC
s'attache a relier I'agir et le croire. En 2022, des temps de découverte
et formation aux valeurs et courants de pensée dans lequel le MRIC
s'ancre, ont été mis en place en particulier au cours de la démarche de
renouvellement des Orientations.

En tant gue mouvement d'Eglise, le MRJIC prend part a la vie de cette
grande communauté. L'année 2022 a particulierement été marquée
par des temps forts. En janvier, le MRJC S'est joint a la délégation de
mouvements d'Action catholique francais rendue aupres du Vatican a
Rome pour porter le témoignage de leurs mouvements, ancrés dans
leurs milieux et I'actualité. Peu aprés, 'Eglise en rurale s'est rassemblée
a Chateauneuf-de-Galaure pour I'évenement Terres d'Espérance. Ve-
nus de divers dioceses, les équipes MRIC ont participé activement a
la préparation et aux rencontres. Le synode sur la synodalité a égale-
ment été une occasion de rencontres et échanges au sein de 'Eglise.
Le MRJC y a contribué localement et nationalement pour une Eglise
gui chemine avec tout le monde et lutte contre les abus.

—— CHIFFRES CLES —

166

temps spirituels,
relectures et messes
proposes
dans I'année

52|

accompagnateurs
en Equipes dAumodneries
Diversifiées (EAD)
et/ou prétres

57

rencontres
avec les responsables et
mouvements d'Eglise

ZOOM SUR
DES PROJETS

ZOOM SUR « TERRES D'ESPERANCE »,
RASSEMBLEMENT SUR L'EGLISE
EN RURAL

En avril, a Chateauneuf de Galaure dans la
Dréme, 6 équipes locales et des responsables
nationaux ont participé a « Terre d'Espérance ».
Il en ressort un esprit de communion et des
temps de partage dans tous les moments du
quotidien, quel que soit son état de vie. Les
participants du MRJIC ont eu la joie de discuter
avec des inconnus des quatre coins de France
en effacant les barriéres liées aux statuts des
personnes. Ce week-end a rappelé que tout
est possible, si 'on apprend a ceuvrer tous en-
semble dans la foi et I'espérance malgré nos
différences!

L'équipe du Tarn a organisé une restitution a
I'attention des personnes qui n'ont pas pu se
rendre a cet événement. 50 personnes se sont
réunies pour ce temps de témoignage qui a
été l'occasion de raconter ce qui a été vécu en-
semble lors de du rassemblement.

ZOOM SUR LA
COMMISSION NATIONALE
EGLISE FOI ET SPIRITUALITE

En 2022, deux projets principaux ont été por-
tés par la commission nationale :

- Elle a terminé la rédaction et imprimé « Les
Boussoles » : Guide pour permettre aux
équipes de jeunes et accompagnateurs de
mettre en place facilement des temps spiri-
tuels dans leurs événements et rencontres.
Ce document a recu un bon accueil au sein
du MRIC et aupres de ses partenaires (Car-
refour de I'Eglise en rural).

- Elle acréé un compte Instagram pour parta-
ger des actualités, ses réflexions, ressources,
intuitions sur le C du MRIJC. 10 post ont été
publié.

MRIC - Rapport d'activité 2021 | 17



Depuis plusieurs années, la crise de I'animation volontaire engendre
une pénurie d'animateurs et d'animatrices. Le MRIC regrette que les
moyens dédiés aux politiques de jeunesses soient en majorité dédiés
aux séjours de cohésion du Service National Universel, qui ne laisse pas
la place a la promotion des camps et des colonies de vacances. Le MRIC
est convaincu de la nécessité de favoriser des espaces ou se créent les
rencontres et permettent aux jeunes et a tout citoyen de se découvrir
et d'agir ensemble. De ce fait, le MRIC plaide pour une restructuration
du champ permettant un accés massif aux vacances, aux loisirs éduca-
tifs, et une rémunération juste des personnes qui les organisent, avec
de réelles politigues publiques de soutien a I'éducation populaire dans
'ensemble des territoires.

Temps de vacances et de libertés, les camps du MRIC sont aussi une
formation a comprendre le monde, a comprendre I'Autre, a se com-
prendre soi.

En 2022, les jeunes partis en séjours éducatifs avec le MRIC ont pu dé-
couvrir des territoires plus ou moins proches de chez elles et eux : des
collégiens nouaient des amitiés en participant a un festival sur le climat
et la solidarité, pendant que d'autres partaient au ski. 250 lycéens se
sont retrouvés dans un petit village de I'Orne pour camp de deux se-
maine nommeé « Rendez-Vous sous les Poiriers ».

Pour les animateurs « Des vacances genre vraiment apprenantes » ont
été organisées pour échanger des pratiques et des réflexions éduca-
tives sur le rapport au corps et a la construction de l'identité.

Plusieurs BAFA et BAFD se sont déroulées en 2022, parfois en partena-
riat avec d'autres organisations de formation.

CHIFFRES CLES

Parmi les

stagiaires BAFA,

1 personne sur 2
découvre le MRIC
via nos formations

séjours éducatifs
tout au long
de 'année

Parmi les

jeunes accueillis
en séjours,
1jeune sur 2 s'engage
le reste de I'année

sur des activités du MRIC

ZOOM SUR
DES SEJOURS
EDUCATIFS

« RENDEZ-VOUS SOUS LES POIRIERS »,
UN CAMP DE 250 LYCEENS
A LA CARNEILLE (ORNE)

Pendant 15 jours en juillet, les jeunes se sont
rencontrés et se sont questionnés sur le «
vivre-ensemble ». Deux villages associatifs
avec des intervenants locaux ont fait connaitre
aux 250 lycéens les inégalités et les enjeux de
la ruralité. Des soirées-théatres, des confé-
rences gesticulées, un bal folk, sous le chapi-
teau de La Carneille monté pour l'occasion,
resteront des souvenirs marquants. Une radio
a été créée pendant le camp pour mettre en
lien les habitants et les jeunes du camp. . Les
jeunes s'expérimentaient au débat public, aux
partages d'infos, a la musique et valorisaient
leurs savoir-faire !

L'organisation d'un tel événement a été pos-
sible grace a une quinzaine de bénévoles nor-
mands depuis deux ans.

LES « VACANCES GENRE
VRAIMENT APPRENANTES »
(MAINE-ET-LOIRE)

En aolt s'est déroulé un séjour ouvert aux ani-
mateurs et animatrices pour se former, par-
tager les vécus et expérimenter autour des
questions de genre, du rapport au corps et a
la sexualité. L'idée était de partager, découvrir
et créer des outils d'animation sur ces sujets,
ainsi que d'échanger sur ses posture d'anima-
teurs et d'animatrices. Durant ces 4 jours sur
la ferme du Petit Faiteau a Saint-Georges-sur-
Loire, les participants ont d'abord été accom-
pagnés par l'association «Brdlant.e.s», et ont
profité d'une piece de théatre.

UN CAMP DE COLLEGIENS
AU SOLIFEST (SEINE-MARITIME)

Des collégiens venus de 4 départements se
sont retrouvés en camp au Solifest, un festival
organisé par le CCFD Terre a Mesnieres-en-
Bray. Le camp et |a participation du festival ont
permis d'échanger sur les différentes cultures
et sur le climat, de faire des découvertes et
surtout de s'amuser.

LA COMMISSION
NATIONALE PEDAGOGIES

A la rentrée 2022, la commission s'est étoffée
et s'est composée de 12 personnes. La mission
de l'année est de réécrire le Projet Educatif,
a la suite du vote des nouvelles Orientations
du MRIC. Le Projet Educatif donne les grands
principes qui guident les méthodes d’action
du MRIC. Il s'est construit par des allers-retours
avec les sections locales et les équipes d'ani-
mation, des formations, des rencontres avec
des partenaires. La version finale du Projet
Educatif sera votée au Congrés en juillet 2023.
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Le MRIC est a la fois un espace de non-mixité (par et pour les jeunes
de 13 a 30 ans) et a la fois un espace ouvert au Vivre-Ensemble. Ce que
nous portons comme souhait pour la société : lutter contre les discri-
minations et les oppressions et développer des postures d'écoute et de
soin aux autres. Nous cherchons également a nous l'appliquer a nous-
méme au sein du MRIC.

Cela nous ameéne donc a animer et proposer des temps sur une grande
variété de themes. L'accueil de I'Autre ; I'inclusion politique et pratique
des personnes en situation de handicap ; les parcours de migrations ;
la pauvreté, ses causes et conséquences ; étre bien dans son corps ;
genres et sexualités en milieu rural ; parentalité et intergénérationnel...
sont autant de thématiques abordées d'une maniere ou d'une autre au
cours de l'année.

0 PLAIDOYER SUR LA THEMATIQUE VIVRE ENSEMBLE

@

projets locaux liés
a la thématique
Vivre-Ensemble

Plus de

150"

personnes présentes
pour le Stage de Recherche
« Les relations, de l'intime
au politique »

En janvier, nous avons co-signé une tribune de 'Anafé « Fermons les zones d'attentes » pour
attirer I'attention sur les conditions d’enfermement aux frontiéres et de la privation de dignité

qui en résulte.

En avril, nous avons publié un rapport reportant des faits de violences sexistes et sexuelles au
sein du MRIC et de 'analyse du mouvement qui a été mené par la suite. Cette publication a
coincidé avec I'émergence du #MeTooAnimation. Depuis, le MRIC travaille a mettre en place
des processus de sensibilisation, de prévention et de prise en charge des violences.

20 | VIVRE ENSEMBLE

ZOOM SUR
DES PROJETS

LE STAGE DE RECHERCHE
« RELOVUTION : LES RELATIONS
DE L'INTIME AU POLITIQUE »

Le stage de recherche, semaine de formation
nationale organisée tous les ans a cette année
eu lieu a Sury-le-Comtal, dans la Loire, sur les
relations, en partant de l'intime et en allant
vers le politique. Durant 6 jours, une commis-
sion nationale de 9 personnes a organisé et
animé les échanges, nourris par la présence
d'une trentaine d'intervenants. Les réflexions
ont porté sur : la construction de ce qu’'on ap-
pelle « Amour » source des relations intimes
(qu'elles soient familiales, amicales ou roman-
tiques) ; la notion de « norme » ; et I'éthique du
« Care ».

LES DIAGNOSTICS LOCAUX
SUR LE GENRE ET LA SEXUALITE
EN MILIEU RURAL

Deux équipes locales ont restitué les enquétes
menées auprés de jeunes et d'habitantes
de leurs territoires (Rhéne et Deux-Sévres).
Les résultats sont lisibles sur la plateforme
unigueenmongenre.fr. Les recommandations
en sont issues invitent les pouvoirs publics a
mieux mener les séances d'éducation a la vie
affective et sexuelle, mais également a mettre
en place des espaces sécurisant pour per-
mettre aux jeunes de se retrouver entre pairs.

LA COMMISSION
NATIONALE
VIVRE ENSEMBLE

La commission Vivre-Ensemble continue le
travail d'observatoire qui consiste a comptabi-
liser les prises de parole et les recouper avec
les caractéristiques de classe et de genre. A la
suite de ce travail d'objectivation, la commis-
sion a mis en place des outils diffusés large-
ment dans le mouvement pour faciliter I'utili-
sation de I'écriture inclusive et pour réguler les
prises de parole en Assemblée Générale avec 2
outils « prendre / laisser |la parole en AG ».

MRIC - Rapport d'activité 2021
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QONO 1E

ET TRAVAIL

En 2022, les militants du MRJIC ont pu continuer a se former sur la thé-
matique du travail. Toutes ces réflexions ont permis d'irriguer le projet
politique validé par TAGNO, et ont également favorisé la naissance d'un
groupe de travail sur les conditions de travail dans le secteur associatif,
et plus précisément au sein du MRJIC.

22 | ECONOMIE ET TRAVAIL

77

jeunes formé-e-s
lors d'au moins
un atelier
sur le travail
en 2022

ZOOM SUR
DES PROJETS

WEBINAIRE SUR
LE SALARIAT ASSOCIATIF

En mars 2022, un webinaire a rassemblé une
vingtaine de militants pour aborder I'épineuse
guestion du salariat associatif. Bénéficiant des
interventions de Karine Melzer, travailleuse as-
sociative et formatrice, Florence lhaddadeéene,
sociologue, et David Cluzeau, délégué géné-
ral du syndicat d'employeurs Hexopée, les
participants ont pu se former sur les enjeux
spécifigues sur I'emploi en association. Une
synthése, incluant notamment des pistes de
réflexion, a été produite en aval de la rencontre
pour nourrir le mouvement, notamment dans
le cadre du processus d'Orientations.

LE GROUPE DE TRAVAIL
CONDITIONS DE TRAVAIL
DE LA PERMANENCE
LOCALE

En juillet, lors de I'’Assemblée Générale Natio-
nale d'Orientations le MRJIC a décidé de lancer
une réflexion sur les conditions de travail des
salariés des antennes locales, afin d'apporter
des réponses structurelles pour améliorer le
bien-&tre au travail. Le groupe s'est lancé en
octobre 2022 avec 8 participants : bénévoles
et administrateurs locaux, permanents, et
membres du Conseil d’Administration Natio-
nal. Il a vocation a se saisir des enjeux du sala-
riat associatif et de décortiquer les probléma-
tiques des animateurs-permanents du MRIC,
afin d'apporter des pistes d'amélioration au
cours des deux prochaines années.

SALARIAT ASSOCIATIF:
ENTRE SOUFFRANCE ET MILITANCE

Discussion sur les enjeux du travail dans le monde
associatif, en compagnie de chercheur.ses,

de syndicalistes et de salarié.es
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En 2022, la dimension internationale du projet du MRIC a été animée
et vécue par les actions et rencontres sur les questions de solidarité, la
trajectoire et I'accueil des migrants exilés sur les territoires ruraux et
dans nos actions.

Les liens avec nos partenaires européens et internationaux ne se sont
pas distendus grace aux outils de communication numérique et aux
réunions en visioconférence.

Comme il est dit dans le Rapport d'Orientations 2022-2029 du MRIC
: « S'lengager, c'est prendre part au monde..S'ouvrir sur le monde qui
nous entoure est une source pour cultiver nos idées. Les échanges
européens et internationaux permettent de prendre conscience que
Nous pouvons avoir, méme a des distances plus ou moins éloignés, les
mémes problémes, trouver ensemble des solutions et porter une pa-
role commune sur des thématiques identiques pour relier les enjeux
locaux et globaux. »

—— CHIFFRES CLES —

projets d'équipes
sur le thématique
internationale

partenaires privilégiés :
CCFD-Terre Solidaire ;
MIJARC Europe ; ISF
Ingénieurs sans Frontieres ;
SOL (via INnPACT et
le collectif Nourrir) ;
ActionAid

ZOOM SUR
DES PROJETS

JEU DE ROLE ET ECHANGES

SUR LES PARCOURS MIGRATOIRES,
PENDANT LE CAMP NATIONAL

« RENDEZ-VOUS SOUS LES POIRIERS »
(ORNE)

Durant les deux semaines de camp, plusieurs
ateliers ont permis d'échanger sur les mobili-
tés internationales, les migrations, les enjeux
agricoles de pays étrangers et de solidarité. Il
y a hotamment eu un temps d'échange avec
une personne immigrée, une projection d'un
film d'une francaise partie en Amérique latine
a la découverte d'une autre culture, et un ate-
lier animé autour du jeu de rble créé par La Ci-
made : « Parcours de migrant.es ».

LES UNIVERSITES D'HIVER
SUR LE THEME « COMMENT VOYAGER
AUTREMENT ? » (DEUX-SEVRES)

Chaque année, les Université D'Hiver sont des
espaces de formation, d'échanges et de ré-
flexionsurunsujet. En2022,lethéme portaitsur
la question « Comment voyager autrement ? ».
Une commission composée de bénévoles
a organisé la journée. Plusieurs animations
comme des récits de voyages, une conférence
sur I'écotourisme, et un ciné-débat, ont permis
aux 15 jeunes participants de définir le voyage,
découvrir diverses expériences de voyages, et
affiner leurs propres projets de voyage.

PARTICIPATION A L'ORGANISATION
DU « FESTI'MOBILITE » (TARN)

Le MRIC du Tarn a participé a l'organisation
de I'événement Festi'Mobilité. C'est un évene-
ment a destination des jeunes pour imaginer
et mettre en place des projets de mobilité eu-
ropéenne et internationale.

UN CINE-DEBAT PENDANT LE FESTIVAL
ALIMENTERRE DANS LE CADRE

DES « MERCREDIS DE LA CONFISERIE »
(SIEGE NATIONAL DU MRIJIC A PANTIN)

Le festival ALIMENTERRE est un évenement
de sensibilisation a l'alimentation durable.
Autour d'une sélection de 8 films documen-
taires, il permet aux citoyens de s'informer,
comprendre et débattre des enjeux agricoles
et alimentaires en France et dans le monde.
Plusieurs projections de films dans le cadre
de festival ont été organisées par les équipes
MRIC. A La Confiserie de la Paix (siege natio-
nal du MRIC) le film « La Part des Autres » a été
diffusé lors d'un événement ouvert au grand
public en novembre.
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Dans son rapport d'Orientations 2022-2029, le MRIC affirme que la for-
mation reste au coeur de son projet. En 2022, de nombreuses forma-
tions ont été organisées par les équipes locales. La formation permet
de comprendre le monde et de développer son esprit critique. C'est
est une étape nécessaire pour passer a l'action. La formation des res-
ponsables locaux est davantage organisée a I'échelon national, méme
si des formations locales émergent de plus en plus, comme le MRIC le
souhaite dans ses nouvelles Orientations. L'échelon national organise
la formation des permanents, pour renforcer leurs compétences tech-
niques, faire le lien entre l'action locale et le projet du mouvement, et
prendre du recul sur leur quotidien en tant qu'animateurs salariés du
MRIC.

\\(3

e

e
—_—————

—— CHIFFRES CLES —

160

formations en 2022 dont :

44

formations sur des
enjeux de société

69

formations
pour les administrateurs
bénévoles

formations sur le projet
du MRJIC

ZOOM SUR
DES PROJETS

EN NOVEMBRE,
LE « STAGE ANI » (AIN)

Le « Stage Ani » est une formation politique ou
se I'on se forme a la fois sur le projet, I'histoire
et la pédagogie du MRIC, et a la fois sur I'édu-
cation populaire, la méthodologie de projet et
I'analyse de l'actualité. C'est une formation a
destination des animateurs et animatrices du
MRIC pour leur permettre d'échanger, d'ap-
profondir leurs méthodes d'animations et
d'expérimenter de nouveau outils.

En novembre, une dizaine de personnes se
sont retrouvées dans I'Ain. Cette formation de
4 jours a permis aux jeunes d'analyser le ter-
ritoire dans lequel s'implantait la formation,
grace a un diagnostic. De nombreux temps
d'échanges ont été nourris par des interven-
tions d'acteurs et actrices du territoire.

EN BRETAGNE,
LA FORMATION « DIAMANT »

La formation « DIAMANT » a permis de réflé-
chir de maniére globale sur la démocratie : la
place que I'on prend et celle qu'on laisse ; les
manieres de prendre des décisions; et les dif-
férentes interactions selon nos constructions
sociales.

Deux sessions de formation d'une journée
chacune ont été organisées en Bretagne et
ont réuni a chaque fois une quinzaine de
jeunes. Ces journées ont été l'occasion de

temps d'échanges, de partages d'expériences
et d'outils pour faire vivre ces principes en
conseil d'administration et dans les sections
départementales.

LA CREATION DU GROUPE
DE TRAVAIL NATIONAL
SUR LA FORMATION

Les Orientations 2022-2029 affirment que la
formation est au cceur du projet du MRIC. En
2022, un groupe de travail national s'est alors
lancé pour impulser des formations dans I'en-
semble du Mouvement et dans les territoires
ou le MRIC est présent. Le groupe de travail
a été nommé pour 2 ans et réunit des béné-
voles locaux. Il rassemble pour cette premiére
année, des bénévoles de 9 départements
différents. Lors des rencontres du groupe de
travail, les participants échangent sur les pra-
tiques de formation et s'outillent pour ensuite
appuyer la mise en ceuvre de formations au ni-
veau local. Les membres du groupe de travail
aident les administrateurs locaux a identifier
les besoins de formation pour mettre en place
un plan de formation local. C'est un processus
d'aller-retour entre I'échelon national (le théo-
rique) et I'échelon local (le pratique).
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& VIE ASSOCIATIVE

Dans un Mouvement animé et géré par des jeunes de 13 a 30 ans, la
vie démocratique prend une place importante dans notre activité quo-
tidienne avec les jeunes sur les territoires. Elle se vit dans nos Assem-
blées Générales locales et nationales, dans les conseils d'administra-
tion et commissions, mais aussi dans la vie d'équipes, les séjours et plus
largement dans les espaces collectifs que propose le Mouvement. Au
MRIC, la démocratie c'est travailler avec les concernés, c'est partir des
réalités de vie, faire exprimer les différentes visions, les accords et les
désaccords pour construire du commun.

L'année 2022 a été une marquée par le vote du Rapport d'Orientations
2022-2029, lors de 'Assemblée Générale Nationale d'Orientations.

—— CHIFFRES CLES —

jeunes administrateurs
locaux et nationaux

100

jeunes engagés
dans les commissions
nationales

Plus de

jeunes a I'Assemblée

Générale Nationale

d’'Orientations (Ain)
en juillet 2022

ZOOM SUR
DES PROJETS

LES ORIENTATIONS

Depuis septembre 2019, le Mouvement est
rentré dans son processus d'Orientations.
Cette démarche démocratique invite l'en-
semble des militants du MRJC a repenser son
projet politique avec son modele économique
et organisationnel. 2022 a été marquée par le
vote du Rapport d'Orientations 2022-2029. La
dynamique était présente a I'échelle locale et
nationale. Trois commissions nationales ont
été créées pour coordonner les trois chantiers
(politique, organisation et stratégie écono-
mique), et se sont réunies lors de deux week-
end. Les sections locales ont organisé des
journées et week-end de débats sur les Orien-
tations en cours de construction. En mars
2022, 'Assemblée des sections a été un temps
fort du processus d'Orientations. L'événement
s'est déroulé a Pantin et a réuni environ 60
responsables locaux, qui ont pu débattre une
derniere fois ensemble avant la présentation
de la derniere version du Rapport d'Orienta-
tions a 'TAGNO.

L’ASSEMBLEE GENERALE NATIONALE
D'’ORIENTATIONS (AGNO)

L'ACNO s'est déroulée du 29 juin au 3 juillet
2022 a Etrez-Bresse-Vallons dans I'Ain. Les
temps démocratiqgues ont rythmé ces cing
jours. L'Assemblée Générale a validé l'activi-
té 2021 du Mouvement et les futurs chantiers
pour I'année a venir. Elle a surtout été mar-
guée par des temps de débats puis de vote du
Rapport d'Orientations 2022-2029 composé
de 3 parties : projet politique, modéle organi-
sationnel et stratégie économique. 4 acteurs
et actrices engagés dans le monde politique,
syndicale et associatif sont intervenus lors
d'une pléniere sur le theme : « comment s'en-
gager dans un monde complexe ? ». 12 ateliers
de formations politiques ont été proposés aux
participants, grace a lintervention d'acteurs
locaux et nationaux. LAGNO est venue ponc-
tuer un cycle de 3 ans de réécriture des Orien-
tations du MRJC.

TRy K..{m'- ‘

L'ASSEMBLEE GENERALE NATIONALE
DE NOVEMBRE ET L'ASSEMBLEE
GENERALE NATIONALE EXTRAORDINAIRE

Les 26 et 27 novembre 2022 a eu lieu la se-
conde Assemblée Générale Nationale (AGN)
de I'année. Elle s'est déroulée a Pantin, a proxi-
mité du siége national du MRJC. Cette AGN
a rassemblé environ 70 responsables. Nous
avons débattu de la feuille de route nationale
pour les deux ans a venir, avec une stratégie
autour des sujets portés au sein du MRIC (ru-
ralités ; agriculture ; jeunesses ; église foi et
spiritualité ; vivre-ensemble, pédagogies ; ou-
verture au monde ; économie et travail ; éco-
logie). Nous avons également débattu et voté
le budget prévisionnel 2023. Trois ateliers de
formation se sont déroulés sur la question :
« comment les activités du MRIC peuvent-
elles accueillir la mixité ? »

Par ailleurs, une Assemblée Générale Extraor-
dinaire s'est tenue pendant le week-end pour
modifier et voter le Réglement Intérieur et les
Statuts, dans lesquels sont désormais inscrits
les changements liés au Rapport d'Orienta-
tions 2022-2029.
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QUELQUES CHIFFRES CLEFS

Résultat d'exercice
Résultat d'exploitation
Instance nationale

Sections

Dotations aux amortissements et provisions

FAITS MARQUANTS

LA SORTIE DE LA CRISE SANITAIRE

L'année 2022 a été marquée par la sortie de la
crise sanitaire survenue brusguement en 2020.
Au fil de I'année, les reglementations se sont al-
légées, les activités classiques du MRJC ont re-
pris, dans des formats plus traditionnels. Pour-
tant, elle laisse derriere elle une crise sociale
d'ampleur, un coup d'arrét conséquent pour le
MRIJC et un bousculement des pratiques habi-
tuelles. 'analyse financiere de 2022 rejoint en
ce sens l'analyse des chiffres liés a I'activité, qui
démontrent une légére relance, encore loin du
niveau de 2019 avant-COVID.

UNE INFLATION RECORD QUI IMPACTE LES
DEPENSES ET BOUSCULE L'ANALYSE

L'inflation a été un sujet central tout au long de
'année 2022. Elle est venue toucher de plein
fouet un monde associatif encore convalescent
des deux années de pandémie. Le colt de la
vie a travers les achats alimentaires, matériels

-153 426,28 €
-169 531,49 €

-177138,68 €
23712,40 €

270 567,66 €

ou la masse salariale en forte augmentation a
I'échelle du mouvement suite aux hausses de
salaires successives ont impacté le MRIC. En
revanche les subventions qui se sont adap-
tées a ce contexte inflationniste se comptent
sur les doigts d'une main. Enfin, cette inflation
vient bousculer I'analyse des données chiffrées,
puisqu’'un euro de 2019 ne vaut pas un euro
de 2022. Ainsi, si certaines lignes comptables
semblent étre revenues quasiment au niveau
de 2019, l'inflation applique un effet « trompe
I'ceil » qu'il convient d'avoir en téte au moment
de I'analyse.

2022, UNE ANNEE D'ORIENTATIONS
AU MRJC

L'Assemblée Générale Nationale des Orienta-
tions ayant eu lieu début juillet 2022 a Etrez (01)
appliqgue un double effet sur les comptes : c'est
d'une part un temps fort de I'année qui produit
une grosse activité sur une courte période, et
cela se ressent aussi bien sur les charges que
sur les nombreux et divers produits dégagés
par cet événement. D'autre part, c'est 'occasion
de changements majeurs pour le mouvement,
qui se répartissent sur plusieurs années.

A RETENIR

Des produits davantage diversifiés

L'année 2022 a permis une relance de la diver-
sification des partenaires financiers. Le mo-
dele en trépied, qui recherche I'équilibre entre
financements publics, privés et l'autofinance-
ment, est davantage d'actualité cette année.
Les raisons de cette diversification sont mul-
tiples : d'une part, les ressources propres sont
en hausse, liée au développement de l'activité,
tout comme les financements de certains par-
tenaires publics comme la CAF et les régions.
D’autre part, la large baisse des financements
des services de I'Etat et de I'Union Européenne
font baisser la part des financements publics,
ce qui a pour effet d'équilibrer le trépied. Ce
sont des signes encourageants.

Episcopat

N

%

PRODUITS 2022

Europe

Organismes
sociaux et autres
organismes de
statuts publics

Collectivités

Déplacements Achats

Fonctionnement

Une stratégie immobiliére en pleine évolution

2022 est une année charniére sur la question
immobiliere. Entre vente, travaux, et dévelop-
pement de la confiserie, les enjeux immobiliers
sont un sujet au coeur de la stratégie écono-
mique du mouvement, qui doit composer entre
forces humaines disponibles, compétences
technigues nécessaires, trésorerie accessible,
co-financements possibles pour permettre le
développement du Mouvement sur des bases
aussi solides que sereines. L'année 2022 a connu
conjointement la vente de I'ancienne Fabrique
d'’Ansauvillers, les investissements dans celle de
Combeaufontaine, et le développement des ac-
tivités de la confiserie.
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Activités

CHARGES 2022

Charges de
personnel
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& MRIJC EN UNE ASSOCIATION ENGAGEE
QUELQUES CHIFFRES AVEC D'AUTRES DANS LA SOCIETE

EN 2022
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Soyons les forces du changement
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